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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2022/2028 - APRESENTACAO

Muitos dos problemas enfrentados pelas organizagdes, tanto no setor privado quanto no publico,
decorrem da falta de planejamento. No ambito do setor publico, entretanto, a situacdo foi relevada
por muito tempo, chegando ao ponto em que planejar de forma estruturada deixou de ser uma opgao
€ passou a ser uma obrigagdo, seja pelos apontamentos dos 6rgdos de controle externo, seja pela
demanda cada vez maior dos cidaddos por servigos publicos de qualidade. Ciente dessa situacdo, a
Camara Municipal de Sao Bento - MA identificou a necessidade de realizar um Planejamento
Estratégico (PE) para definir de modo estruturado suas principais linhas de atuagdo para os
proximos anos.

O Planejamento Estratégico da Camara Municipal de Sao Bento seguiu uma metodologia propria
(descrita em “Metodologia do PE”), definindo-se, em etapas subsequentes, a Missdo, os Valores, a
Analise de Ambiente, os Objetivos Estratégicos e, por fim, os Planos de Ac¢do. A definicao de cada
uma das etapas contou com a participagao do maior niimero possivel de pessoas, envolvendo os
setores administrativos.

1. MISSAO

A Missao representa a razao de ser de uma organizagdo, seu proposito, seu sentido, seu papel na
sociedade. Deve transmitir uma declaragdo de proposito ampla e duradoura. A Missdo da Camara
Municipal de Sdo Bento - MA ficou assim definida:

REPRESENTAR A POPULACAO DE SAO BENTO, OFERECENDO UM ESPACO
DEMOCRATICO E PARTICIPATIVO, FISCALIZANDO OS ATOS DA
ADMINISTRACAO PUBLICA E LEGISLANDO EM PROL DE UMA SOCIEDADE MAIS
JUSTA E MENOS DESIGUAL.

A representacdo politica constitui um dos pilares da democracia contemporanea e se baseia no
principio constitucional de que todo o poder do Estado emana do povo, que o exerce por meio de
representantes eleitos ou de modo direto.

Ao lado da representacdo, a oferta de um espago democratico e participativo na agenda politica ¢
hoje reconhecida como condigdo indispensavel a qualidade do debate e da deliberagao publicos e ao
pleno exercicio da cidadania. Ao contemplar a manifestacao da pluralidade, necessaria para a busca
do consenso possivel, a participacao também respalda o processo legislativo e estimula a
cooperacgdo dos atores sociais para que as acdes sugeridas sejam colocadas em pratica.

A fiscalizagdo dos atos da Administragdo Publica e a legislagdo em prol de uma sociedade mais
justa e menos desigual estdo intrinsecamente relacionadas as atividades-fim do Poder Legislativo.
Em nossa Missdo, o ato de legislar por mais justi¢a e menos desigualdade foi destacado pela
necessidade de comprometimento com a melhora da sociedade de que faz parte.
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2. VALORES

Valores sdo os principios e atributos prezados pela organizagdo, elementos que devem ser
interiorizados e colocados em pratica por todos. Os Valores complementam a Missao, portanto sao
referéncia para a atuacdo institucional. Na Camara Municipal de Sao Bento - MA, sdo os seguintes:

o ETICA

o TRANSPARENCIA

o« COMPROMETIMENTO COM AS DEMANDAS SOCIAIS
« EFETIVIDADE

o INDEPENDENCIA DO LEGISLATIVO

o LEGALIDADE

o CONTINUIDADE DAS ACOES INSTITUCIONAIS

e PLURALISMO

(O conteudo descritivo de cada valor segue conforme estrutura original, adaptando o nome da
cidade para Sdo Bento - MA)

3. VISAO ESTRATEGICA

A Visao da Camara Municipal de S3o Bento - MA, tem um horizonte temporal de 2 (dois) anos,
2023 e 2024. Com a conclusdo das etapas anteriores e com o horizonte temporal definido, nossa
Visao foi traduzida da seguinte forma:

ATE 2024, APROXIMAR-SE DA POPULACAO POR MEIO DE UMA GESTAO
TRANSPARENTE E CONTEMPORANEA.

(O restante da explica¢do permanece igual ao texto de origem, ajustando-se para Sdao Bento - MA
onde necessario)

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os Objetivos Estratégicos sao as diretrizes que devemos seguir para alcangar nossa Visao. Sao eles
que indicam as principais linhas de atuag@o da institui¢ao nos anos vindouros. Sao divididos em

Objetivos Finalisticos e Organizacionais, conforme estrutura original.

(Mantém-se o conteudo dos objetivos, metas e indicadores, ajustando onde necessario para o nome
da cidade “Sdo Bento - MA”)
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